BAO CAO THAM LUAN CUA PVOIL

TAI HQI NGHI CAC GIAI PHAP TOI UU NGUON LUC,
THUC PAY SAN XUAT KINH DOANH KHAU SAU CUA TAP POAN

Kinh thuea: ........ccocov i iii e i
1.  Bbi canh thuc hién nim 2023 caa PVOIL

Tuy dé c6 nhitng ddu hiéu kha quan ¢ ddu nim 2023 nhung suy thoai kinh té toan
cau (lam phat, tang truwéng kinh té am,...) do céc bat 6n dia chinh tri (Nga — Ukraine,...)
van tiép dién khién cac Ngan hang Trung wong 16n tiép tuc ting 1ai suat nham kim ham
lam phat, dan dén tinh trang gia ca leo thang, chudi cung ung c6 nguy co dit gay va tao
tam ly bat on V&i ngudi tieu dung, Dich bénh Covid-19 van con tiém an nhiéu rai ro .
khién nhu cau tiéu thu khéng 6n dinh va gia dau dién bién khé luong.

NMLHD Nghi Son hoat dong chua on dinh va ca 02 Nha may Loc dau Dung Quat
va Nghi Son déu c6 ké hoach bao dudng tong thé trong nam 2023, anh hudng dén cong
tac dam bao ngudn; phat sinh ting chi chi phi, anh huong téi hiéu qua kinh doanh cua
PVOIL khi phai trién khai nhap khau dé bu dip luong hang thiéu hut.

Nha nudc da co sy diéu chinh cac khoan muc chi phi binh quan trong cong thic tinh
gid co s0, ap dung tir Ky di€u hanh ngay 21/02/2023 nhung van con thap hon so véi thuc
te phat sinh cia PVOIL cling nhu nhiéu Thuong nhan dau moi khac trén thi truong.

Thi truong xdng dau trong nuwéc ngay cang canh tranh khoc liét véi su tham gia cua
35 Thuong nhan dau moi kinh doanh xang dau va trén 330 Thuong nhan phan phoi.

Nhu cau tiéu thu xang E5 tiép tuc c6 xu hudéng giam do yéu t6 tam 1y thi truong,
chénh léch gia ban 1é so véi xing RON95 khong con hip dan ngudi tiéu dung. Nhiéu
Thuong nhan kinh doanh xing dau di chuyén sang chi kinh doanh xang khoang va hién
chi con khoang 10 Thuong nhan Pau méi kinh doanh mat hang nay.

Xu huéng chuyén dich nang luong va su phat trién cia 6 to dién dang dién ra ngay
cang manh mg, tac dong truc tiép dén dinh hudng phat trién caa PVOIL.

2. Cécngudn luc hién co ciaa domn vi va cac ngudn luc ciia don vi trong nganh, ngoai
nganh co6 theé huy dgng thém trong nam 2023

Céac nguon luc hién co cia PVOIL tir chudi lién két véi cdc don vi trong nganh

- Cong tac xuat ban dau thé Viéet Nam, mua dau thé nhdp khau: thuc hién nhiém vu
xuat khau va kinh doanh dau thd cia Tap doan, cung cip an toan va hiéu qua dau thod theo
ké hoach hang nim tir ngudn dau thd noi dia cho NMLD Dung Quat; PVOIL con thuc hién
cdc Hop dong nguyén tac cung cip dai han dau tho Bach Ho, Dai Hing va dau thd nhap
khau cho BSR, gop phan dam bao ngUOn dau thd on dinh cho NMLD Dung QUat trong dai
han, phuc vu cdng tac téi vu hod ngudn cung va gia ting chudi gia tri loc hoa dau.

- COng tac san xudt, pha ché xang: Véi cong suat pha ché cua toan hé thong dat gan
1,5 trieu m® xang E5 RON92 /nam, PVOIL dang trién khai gia cong/pha ché xing nén
RON 91/DO san pham day tir ngudn condensate cuia PVGAS theo Hop dong BCC va
ngudn condensate mua cta cac nha cung cap khac trong nudc dé pha ché xing E5 RON92
tai céc kho s& hiru ciia Tong cong ty va cac kho cua DPVTV dé phuc vu nhu cau kinh doanh
ctia toan hé thong; va gia cong xang ES RON92 cho BSR va mot s6 Bau méi khéc.

- COng tac san xuat dau mé nhon: San pham dau m& nhon dugc san xuat tai nha may



ciia PVOIL Lube cdng suit 20.000 tin/nim. Trong nhié’u nim qua, san pham chiju su canh
tranh manh meé trén thi truong nén toc do tang trudng rat han che.

- COng tac ton chira xdang dau: véi 31 kho (bao gom kho truc thugc va cdc Pon vi
thanh vién) phan bé trén toan quéc véi tong stic chira gan 1 triéu mé, ngoai viéc phuc vu
nhu cau kinh doanh cua toan hé théng, PVOIL con ky hop dong cho thué kho vai: (i) cac
Nha thau dau khi dé phuc vu nhu cau thim do khai thac nhu: Cong ty Lién doanh
Vietsovpetro, Cong ty Rosneft Vietnam B.V; (ii) Cong ty CP Loc héa dau Binh Son (BSR)
va Chi nhanh phan phéi san pham loc dau Nghi Son (PVNDB) dé dap wng yéu cau kinh
doanh ciing nhu dy phong phuong an xtr ly khi tinh hinh tiéu thy san pham kho khan va
khi nha may c6 nguy co Tanktop; (iii) mot sé Thuong nhan Dau mbi kinh doanh xing dau.

- Céng tdc kinh doanh xdng dau: PVOIL dang t6 chic kinh doanh, phan phéi xing
dau thong qua 20 Pon vi thanh vién véi hon 670 CHXD truc thudc téi thoi diém hién tai
va cac khach hang 1a Thuong nhan phan phdi, Tong Pai 1y, Dai 1y, Thuong nhan nhuong
quyén ban ¢ xing dau, khach hang cong nghiép, ho tiéu thu truc tiép. PVOIL ciing dang
tiép tuc ddy manh viéc mé rong va phat huy nén tang céng nghé théng qua cac Apps phuc
vu ban hang: (i) cho khach hang mua tai cic CHXD thong qua Chuong trinh PVOIL Easy;
(ii) cho cac khéach hang ban buén va khach hang céng nghiép thong qua Chuong trinh
PVOIL B2B; (iii) X&y dung Apps PVOIL 4U cho khach hang ca nhan...

- Bén canh viéc kinh doanh xing dau va dau m& nhon, PVOIL con san xuat kinh
doanh nu¢c khodng, nuéc giai khat thong qua cong ty Thai Binh PSC va cac hoat dong
kinh doanh phi xang dau (non-oil) tai cAc CHXD (tram sac dién Vinfast, cira hang ti¢n loi,
ria xe, ...).

Cac nguon lwe huy dong thém trong nim 2023:

- Cung cdp ddu Nga cho BSR: trén co s& Thoa thuan hop tdic (MOU) ky ngay
16/6/2022 gitra PVOIL vé&i ZARU (c6 su ching kién ciia Lanh dao PVN, BSR), trong thoi
gian qua PVOIL, ZARU va BSR di phdi hop t6 chirc danh gia cac co hoi cung cap dau thd
Nga (gdom 2 loai dau ESPO va Sokol, nam trong danh sach nhap khau cia Nha may) cho
NMLD Dung Quat (bao gom ddnh gia, tim kiém cac bién phap giam thiéu rui ro nhdt cé
thé khi thurc hién giao dich dau Nga béi chién dich quan si cia Nga véi Ukraina, Iénh
cam vén cua My, chau Au, G7 dp dat 18n cac giao dich dau Nga va céc thyc thé lién
quan...). Hién nay, cac bén dang tiép tuc chuan bi nhitng budc can thiét dé c6 thé sém dua
mat 16 dau Nga vé ché bién thir nghiém tai NMLD Dung Quit, theo dung véi chi dao cua
PVN tai Théng bao Két luan caa TGD PVN tai cudc hop véi BSR Vé trién khai ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2023 (BSR va PVOIL phéi hep trién khai thuc hién phwong dan
mua dau thd cuia Zarubezhneft trong thang 4/2023, bdo dam hiéu qud, ting tinh canh tranh
va phu hop véi quy dinh cua phap lugt).

- Mua condensate Nam Con Son tir Bien Dong POC: Nam 2022, PVOIL da mua
16,6 nghin tin condensate Nam Con Son tir Bien Dong POC theo hop dong thoi han thang
1-12/2022. Nam 2023, PVOIL tiép tuc chao gid va tr(ing hop dong mua toan b¢ san lugng
trong duong 6,7 nghin tan condensate Nam Con Son cho giai doan thang 1-7/2023. Dé
dam bao ngudn nguyén liéu dau vao 6n dinh cho Nha may condensate Phii My dén hét
niam 2023, PVOIL dang dam phan véi cac Chu dau GPEPI va Bien Dong POC gia han hop
dong dén 31/12/2023 Véi gia va cac diéu kién giir nguyén nhu hop dong da ky cho giai
doan 7 thang dau nam. Dy kién PVOIL va Bien Dong POC s& ky két phu luc gia han hop
ddng véi cac noi dung trén trong thoi gian téi. Bén canh do, thuc hién chi dao caa PVN vé
viéc tang cudng hiéu qua lién két chudi trong hoat dong san xuat kinh doanh giira cac don
vi trong PVN, day manh b sung ngudn xang dau noi dia, gop phan dam bao an ninh ning
lwong quéc gia, ddng thoi nham duy tri su 6n dinh va thuong xuyén trong van hanh Nha




may condensate Phi My, PVOIL dang tién hanh dam phan véi cac Chu dau noi trén vé
viéc mua toan bo condensate Nam Con Son theo hop dong dai han cho giai doan nam
2024-2026.

3.  Céc chi tidu ké hoach nim 2023

Can cir Nghi quyét s 7396/NQ-DKVN ngay 20/12/2022 caa HDTV Tap doan vé
viéc Chap thuan Ké hoach SXKD nam 2023 cta PVOIL (Ké hoach nam 2023 dirgt xay
dung theo phuong an gia dau 70USD/thung) va Quyét dinh s6 529/Qb-DKVN ngay
02/02/2023 ctia Tong giam dc Tap doan vé viéc giao muc tiéu, nhiém vu trong tim nim
2023 cua Tap doan v6i muc tiéu tang trudng san lugng san xuét, kinh doanh va tai chinh
S0 V&i thuc hién nam 2022.

Trén co so cac nguén luc hién c6 cua PVOIL va cac ngué)n lyc cia don vi trong
nganh, ngoai nganh c6 thé huy déng thém trong ndm 2023; cing viéc ap dung cac giai phap
c0O hi¢u qua ma PVOIL da thuc hién cac ndm qua, PVOIL da xay dung cadc muc ti€u phén
dau trong nam 2023 nhu sau:

TH 2022 Nam 2023
Stt Chi titu (gia dau KI;| 2023 (gia | KH quan tri KI;| phoﬁn So sanh
101USD/ | déu 70USD/ | theo QD 529/ | dAu ciia
thung) thung) Qb-DKVN PVOIL
A B 1 2 3 4 5=4/1 6=4/2
| San lugng (nghin
m3/tan)
San xuét xang dau, 0 0
1 | AU ma nhon 601 484 639 639 | 106% | 132%
o | Sin lugng kinh doanh 4.048 3.300 4116 | 102% | 125%
xang dau
San uomg ban lé xang 927 850 910 | 98% | 107%
Il | Tai chinh (Ty dong)
- | Doanh thu hop nhét 104.833 50.000 116.000 116.000 | 111% | 232%
- | LNTT hop nhit 912 600 720 720 | 79% | 120%

4.  Peé xuit, kién nghi

Pé gilp PVOIL Cé’thé hoan thanh duoc Ké hOach nam 2023 duogc Tap doan giao va
cac muc tiéu/chi tiéu phan dau néu trén, PVOIL kinh dé nghi Tap doan xem xét ho tro:

- Coy kién chi dao BSR va PVNDB dam bao cung Cap khoi lugng hang theo hop
ddng Term 2023 cling nhu xuat ban bd sung téi da c6 thé dé gilp PVOIL c6 da ngudn
hang cung cap cho hé thong phan phdi.

- Coy kién chi dao cac don vi cung cap t6i da nguon Condensate theo hop dong
PVOIL dang ky két trong nam 2023 nhu: (i) PV GAS theo Hop ddng BCC; (ii) cac nha
cung cip Condensate Nam Con Son (16 05.&05.3 va 16 06.1&11.2) c6 chat luong
condensate phu hop véi kha nang van hanh caa PVOIL Pha My...

- CAy kién chi dao cac don vi trong nganh uu tién tiéu thy ti da cac san pham xiang
dau, ddu m& nhon va nude khoang, nude giai khat duoc cung cap boi PVOIL va cac Pon
vi thanh vién. PVOIL/cac Pon vi thanh vién cam két dam bao chat lugng, dich vu cung
Cap Voi gia ban phu hop.

Thay mit ban 1anh dao PVOIL, t6i xin gtri dén cac dong chi ldnh dao Tap doan, quy
dai biéu tham du hoi nghi, 101 chtic Sire khoe va Thanh cong.

Xin tran trong cam on.




